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各位老师，下午好： 

十九大明确指出“全面推进党的政治建设、思想建设、组织

建设、作风建设、纪律建设，把制度建设贯穿其中”，党中央强

调把制度建设贯穿于党的“五大建设”之中，这既把加强制度建

设的重要性提到前所未有的高度，又对提高制度建设质量提出了

前所未有的要求。学校的内涵式发展也迫切需要加强制度建设，

特别是省委对我校两轮巡视，尤其是今年的巡视以后，学校党委

高度重视，在整改的措施中，特别强调了制度建设的优先性，最

近，制度密集出台，这是一个好的开端，但更重要的是要执行好，

制度执行不到位还不如没有制度，我们制度执行的效果还在验证

中，尤其还存在制度执行落实上不担当、不作为，怕麻烦、怕得

罪人，看到有人违反制度睁一只眼闭一只眼，制度条文虽然高高

举起，执行落实却轻轻落下；有的责任意识模糊，不统筹，利用

制度推诿扯皮等现象。根据巡视整改反馈问题和任务落实的要求，

特别是省委巡视领导小组对学校提出了要重视制度建设的要求，

经校纪委研究，由党委组织部、党委教师工作部、党委研究生工

作部、国资处、设备处、财务处、国际处、教务处、科技处、招

投标办公室等 10 个部门开展重要制度的系列宣讲。在这之前，

我们先后召开了相关宣讲单位的 OA 秘书会议，对制度集中宣讲

工作进行整体部署，还进行了宣讲人员集中备课会，各个单位在

充分准备的基础上，通过集体交流，对宣讲内容和重点进行了完



善。我们将分三场组织集中宣讲会，帮助大家尽快了解熟悉制度

内容和办事程序, 真正形成用制度管人、管权、管事的机制，充

分发挥制度的治本功能。 

制度的缺失是当前学校管理中一个重要漏洞，加强制度建设，

风险排查是前提，就是要针对一些容易发生问题的环节和工作中

需要注意的漏洞来设立制度，规范流程。刚刚几个单位的同志围

绕“重点领域和关键环节的廉政风险防控”，分别就相关重要管

理制度向大家做了详实的讲解，我听后，感受颇深。今天与会的

各位，你们既是学校制度的制定者、参与者，又是制度的执行者、

遵守者，还是制度的解释者，你们对制度了不了解、熟不熟悉往

往涉及到相应工作的开展，有些规章制度还具有强制性的要求，

不按要求操作还有可能涉嫌违规违纪，甚至触犯法律，给个人和

学校造成严重的后果。 

下面我就这次的制度集中宣讲活动讲几点意见： 

一、增强意识，提高认识 

“没有规矩，不成方圆”，制度是一种规范，一个国家管理

靠法制，一个单位管理靠制度。开展制度宣讲是落实省委巡视反

馈意见整改的需要，是职能部门履行监管职责的需要，也是浓郁

学校廉政文化氛围的需要,是确保学校各项工作有效运转、目标

任务顺利完成的重要保障。全体干部职工要充分认识到加强制度

学习的重要性和必要性，在思想上不断强化纪律规矩意识和责任

意识，牢固树立守规有责、违规必究的观念，营造知晓制度、敬

畏制度、维护制度、执行制度的良好氛围。好的制度可以使坏人

无法任意横行，制度不好使好人无法做好事，甚至走向反面。 



二、认真学习，刚性执行 

制度的生命在于执行，执行制度关键在人。与制度设计相比，

制度落实这条腿迈出的步子更需坚实。制度执行的实质是落实到

位，不打折扣，不搞变通，不做选择。 

今天的宣讲会只是一个短期培训，内容很多，限于时间关系，

不可能面面俱到。会后，各单位、各位老师还是要认真学、主动

学，我们的领导干部要带头学习制度，把《制度汇编》以及上级

新实施的有关法律法规、廉政制度及作风建设新要求等列为学习

重点，引导干部职工扎实开展规章制度的学习，使其及时、全面

掌握相关的业务、规章制度及办事流程，强化规矩意识，打破惯

性思维，消除模糊认识，职能部门严格按制度和程序办事，相关

人员自觉遵守各项规章制度，确保执行制度不走样。 

三、加强监督，巩固效果 

建立制度落实监督检查制度，各单位要定期对干部职工学习

和执行制度的情况开展自查，认真查找在制度学习、执行中存在

的突出问题和薄弱环节，对因制度掌握不到位、业务操作不规范、

执行制度不坚决而影响工作效率和质量的问题，及时查找分析原

因并采取切实有效的措施加以整改，确保制度得到正确有效地执

行。制度具有强制性和稳定性要求,对制度的合规性、廉洁性、

有效性、可操作性进行比较，注重制度执行的信息收集和反馈，

及时总结、分析和纠正制度执行中存在的偏差，及时对有令不行、

有禁不止、随意变通等破坏制度的行为予以纠正；对不作为、乱

作为、假作为、慢作为的情况要进行查处；归口部门要加强对规

章制度学习贯彻落实情况的监督检查，要求做到的，坚决执行；



明文禁止的，坚决不做,切实维护制度的严肃性、权威性和公信

力。执行制度时要反对 “四风”，反对官僚主义和形式主义。 

要立足实际，在制度学习中深入思考研究现行制度的科学性、

可行性和可操作性，按照职责权限及时修订完善制度，对不适应

形势发展的制度加以废止，对现行制度中存在的不完善方面加以

修订，对新情况、新问题及时出台新制度加以规范，让我们的制

度易懂、易学、好用、有效。 

同志们，制度不是墙上的纸、纸上的字、嘴上的话，而是石

上的印、铁上的痕、心中的责，在座的每一位领导干部都要将制

度建设摆在更加重要的位置，以上率下作示范，把制度落实在执

行上、担当上，使制度得到普遍遵守，使制度真正成为“带电的

高压线”，没有人敢去碰触“高压线”。 


